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KƌĞ�ϭϱ͕ϬϬ͗�/ŶƚƌŽĚƵǌŝŽŶĞ 
'ŝƵůŝĂ�ZŽŵĂŶŽ�;hŶŝǀĞƌƐŝƚă�Ěŝ�WŝƐĂͿ 
 
KƌĞ�ϭϱ͕ϮϬ͗�ZŽƐƐĂŶŽ��ƌĐŽůŝŶŝ� 
ZŝĮƵƟ� �ĞƌŽ͘� /� ĚŝĞĐŝ� ƉĂƐƐŝ� ƉĞƌ� ůĂ� ƌŝǀŽůƵǌŝŽŶĞ� ĞĐŽůŽŐŝĐĂ�
ĚĂů�ƉƌĞŵŝŽ�EŽďĞů�ƉĞƌ�ů͛ĂŵďŝĞŶƚĞ 
 
KƌĞ� ϭϱ͕ϱϬ͗� dĂǀŽůĂ� ZŽƚŽŶĚĂ� ĐŽŽƌĚŝŶĂƚĂ� ĚĂ� 'ŝƵůŝĂ�
ZŽŵĂŶŽ 
 
 
WĂƌƚĞĐŝƉĂŶŽ͗ 
 
�ůĞƐƐŝŽ��ŝĂĐĐŝ͕�WƌĞƐŝĚĞŶƚĞ�Ěŝ���^�>�^ƉĂ�ŝŶ�sĂů�Ěŝ�^ƵƐĂ 
 
WĂŽůŽ� �ŽŶƚž͕� �ŝƌĞƩŽƌĞ� 'ĞŶĞƌĂůĞ� ĚĞů� �ŽŶƐŝŐůŝŽ� Ěŝ�
�ĂĐŝŶŽ�WƌŝƵůĂ͕�dƌĞǀŝƐŽ�Ğ��ŵŵŝŶŝƐƚƌĂƚŽƌĞ�hŶŝĐŽ�Ěŝ��ůĞĂ�
�ŵďŝĞŶƚĞ͕�&ŽƌůŞ� 
 
�ŶĚƌĞĂ� 'ƵĞƌƌŝŶŝ͕� ŵĞŵďƌŽ� ĚĞů� ĐŽůůĞŐŝŽ� ĚĞůů͛�ƵƚŽƌŝƚă�
Ěŝ�ZĞŐŽůĂǌŝŽŶĞ�ƉĞƌ��ŶĞƌŐŝĂ͕�ZĞƟ�Ğ��ŵďŝĞŶƚĞ�;�Z�Z�Ϳ� 
 
ZĂƉŚĂĞů� ZŽƐƐŝ͕� �ŵŵŝŶŝƐƚƌĂƚŽƌĞ� hŶŝĐŽ� Ěŝ� &ŽƌŵŝĂ�
ZŝĮƵƟ� �ĞƌŽ� Ğ� �ŽŶƐŝŐůŝĞƌĞ� Ěŝ� ĂŵŵŝŶŝƐƚƌĂǌŝŽŶĞ� Ěŝ� �^D�
WĂǀŝĂ 
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>Ă� ƚĂǀŽůĂ� ƌŽƚŽŶĚĂ� ǀƵŽůĞ� ƌĂƉƉƌĞƐĞŶƚĂƌĞ� ƵŶ� ŵŽŵĞŶƚŽ� Ěŝ�

ĐŽŶĨƌŽŶƚŽ�Ğ�ĚŝƐĐƵƐƐŝŽŶĞ�ƐƵů�ƌƵŽůŽ�Ěŝ�ĂůĐƵŶŝ�ĂƩŽƌŝ�ĐŚŝĂǀĞ�—

ƵŶŝǀĞƌƐŝƚă͕� ĂǌŝĞŶĚĞ͕� ƌĞŐŽůĂƚŽƌŝ� —� ƉĞƌ� ůĂ� ĚŝīƵƐŝŽŶĞ� Ěŝ�

ďƵŽŶĞ�ƉƌĂƟĐŚĞ�ŶĞĐĞƐƐĂƌŝĞ�ƉĞƌ�ƌĞĂůŝǌǌĂƌĞ�ĐŽŵƉŝƵƚĂŵĞŶƚĞ�

ƵŶ� ƉĞƌĐŽƌƐŽ� ǀŝƌƚƵŽƐŽ� ǀĞƌƐŽ� ů͛ĞĐŽŶŽŵŝĂ� ĐŝƌĐŽůĂƌĞ� Ğ� � ůĂ�

ŐĞƐƟŽŶĞ�ƐŽƐƚĞŶŝďŝůĞ�ĚĞůůĞ�ƌŝƐŽƌƐĞ͘� 

>Ă�ŐĞƐƟŽŶĞ�ĚĞŝ�ƌŝĮƵƟ�ğ�Őŝă�ŽŐŐŝ�ƵŶĂ�ĚĞůůĞ�ƉƌŝŶĐŝƉĂůŝ�ƐĮĚĞ�

ŵŽŶĚŝĂůŝ� Ğ� ĂƩƌĂƌƌĞ� ŝ�ŵŝŐůŝŽƌŝ� ƚĂůĞŶƟ� ŶĞůůŽ� ƐƚƵĚŝŽ� Ğ� ŶĞůůĂ�

ƌŝĐĞƌĐĂ� ƐƵ� ƋƵĞƐƚĂ� ĨƌŽŶƟĞƌĂ� ƌĂƉƉƌĞƐĞŶƚĂ� Ěŝ� ƉĞƌ� ƐĠ� ƵŶĂ�

ƐĮĚĂ͘ 

�ůůĂ� ƚĂǀŽůĂ� ƌŽƚŽŶĚĂ� ƉƌĞŶĚĞƌĂŶŶŽ� ƉĂƌƚĞ� ƐƚƵĚŝŽƐŝ͕� ŶŽƟ�

ŵĂŶĂŐĞƌ� ŝƚĂůŝĂŶŝ� ĐŽŶ� ĂůůĞ� ƐƉĂůůĞ� ĚŝǀĞƌƐĞ� ĞƐƉĞƌŝĞŶǌĞ�

ŐĞƐƟŽŶĂůŝ� Ěŝ� ƐƵĐĐĞƐƐŽ� Ğ� ŝů� ƌĞŐŽůĂƚŽƌĞ� ŶĂǌŝŽŶĂůĞ� ĐŽŶ�

ů͛ŽďŝĞƫǀŽ� Ěŝ� ƌĂĐĐŽŶƚĂƌĞ� Ğ� ĨĂƌ� ĐŽŶŽƐĐĞƌĞ� ĂŐůŝ� ƐƚƵĚĞŶƟ�

ƵŶŝǀĞƌƐŝƚĂƌŝ�ĞĚ�Ă�ƚƵƫ�Őůŝ�ŝŶƚĞƌĞƐƐĂƟ�ůĞ�ĞƐƉĞƌŝĞŶǌĞ�ƉƌĞƐĞŶƟ�

ŝŶ� /ƚĂůŝĂ� Ěŝ� ĂǌŝĞŶĚĞ� ĐŚĞ� ŚĂŶŶŽ� ƌĞĂůŝǌǌĂƚŽ� ƉĂƐƐŝ� ĐŽŶĐƌĞƟ�

ǀĞƌƐŽ� ů͛ĂŵďŝǌŝŽƐŽ� ŽďŝĞƫǀŽ� ͞ZŝĮƵƟ� �ĞƌŽ͟� Ğ� ŝů� ĐŽŶƚƌŝďƵƚŽ�

ĐŚĞ� ŝů� ŶƵŽǀŽ� ƌĞŐŽůĂƚŽƌĞ� ŶĂǌŝŽŶĂůĞ� ƉŽƚƌă� ĚĂƌĞ� ĂůůĂ�

ĂƩƵĂǌŝŽŶĞ�ĚĞŐůŝ�ŽďŝĞƫǀŝ�ĞƵƌŽƉĞŝ�ĚĞƌŝǀĂŶƟ�ĚĂů�ĐŽƐŝĚĚĞƩŽ�

WĂĐĐŚĞƩŽ�ƉĞƌ�ů͛�ĐŽŶŽŵŝĂ�ĐŝƌĐŽůĂƌĞ͘� 

���������������������������� 

ZŽƐƐĂŶŽ��ƌĐŽůŝŶŝ͕ ƚŽƐĐĂŶŽ͕�ŵĂĞƐƚƌŽ�ĞůĞŵĞŶƚĂƌĞ͕�ŝĚĞĂƚŽƌĞ�Ğ�

ƌĞƐƉŽŶƐĂďŝůĞ� ĚĞů� ƉƌŽŐĞƩŽ� ͨWĂƐƐŝ� ĐŽŶĐƌĞƟ� ǀĞƌƐŽ� ZŝĮƵƟ�

�ĞƌŽ͕ͩ� Ɛŝ� ŽĐĐƵƉĂ� ĂƫǀĂŵĞŶƚĞ�Ěŝ� ŐĞƐƟŽŶĞ�ĚĞŝ� ƌŝĮƵƟ�ĚĂ�ϯϰ�

ĂŶŶŝ͕�ŝŵƉĞŐŶĂŶĚŽƐŝ�ŶĞůůĂ�ĚŝǀƵůŐĂǌŝŽŶĞ�ĚĞŝ�ƌŝƐĐŚŝ�ĂŵďŝĞŶƚĂůŝ�

ĚĞƌŝǀĂŶƟ�ĚĂŐůŝ�ŝŶĐĞŶĞƌŝƚŽƌŝ�Ğ�ŶĞůůĂ�ƉƌŽŵŽǌŝŽŶĞ�ĚĞůůŽ�ƐƟůĞ�Ěŝ�

ǀŝƚĂ� Ă� ƐƉƌĞĐŽ� ǌĞƌŽ͘� EĞů� ϮϬϭϯ� ŚĂ� ǀŝŶƚŽ� ŝů� ƉƌĞƐƟŐŝŽƐŽ�

'ŽůĚŵĂŶ� �ŶǀŝƌŽŵĞŶƚĂů� WƌŝǌĞ͕� ĐŽŶŽƐĐŝƵƚŽ� ĐŽŵĞ� ŝů� WƌĞŵŝŽ�

EŽďĞů�ĚĞůů͛ĂŵďŝĞŶƚĞ͘ 

�ŽŶ�ŝů�ƐƵŽ�ƐĞĐŽŶĚŽ�ůŝďƌŽ͕�ĞĚŝƚŽ�ĚĂ��ĂůĚŝŶŝн�ĂƐƚŽůĚŝ͕��ƌĐŽůŝŶŝ�

ƐƉŝĞŐĂ� ĐŽŵĞ� ƵŶĂ� ƌŝǀŽůƵǌŝŽŶĞ� ĞĐŽůŽŐŝĐĂ� ƐŝĂ� ƉŽƐƐŝďŝůĞ� Ğ� Ă�

ƉŽƌƚĂƚĂ� Ěŝ� ƚƵƫ͕� ŝŶ� ĚŝĞĐŝ� ƐĞŵƉůŝĐŝ� ƉĂƐƐŝ͘� hŶ� ŵĂŶƵĂůĞ�

ƐĞŵƉůŝĐĞ�Ğ�ĚŝƌĞƩŽ͕�ƉĞƌ�ĐŚŝ�ǀƵŽůĞ�ƉƌŽǀĂƌĞ�Ă�ǀŝǀĞƌĞ�Ă�͞ZŝĮƵƟ�

�ĞƌŽ͘͟���� 

>Ă� ƉƌĞƐĞŶƚĂǌŝŽŶĞ� ĚĞů� ůŝďƌŽ� ǀƵŽůĞ� ĞƐƐĞƌĞ� ĂŶĐŚĞ�

ů͛ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƚă� ƉĞƌ� ĂǀǀŝĐŝŶĂƌĞ� Őůŝ� ƐƚƵĚĞŶƟ� ƵŶŝǀĞƌƐŝƚĂƌŝ� Ăů�

ƚĞŵĂ�ĚĞůůĂ�ƐŽƐƚĞŶŝďŝůŝƚă�ĂŵďŝĞŶƚĂůĞ�Ğ�ĂůůĂ�ĐŽŶŽƐĐĞŶǌĂ�ĚĞůůĞ�

ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƚă�Ěŝ�ŽĐĐƵƉĂǌŝŽŶĞ�ŝŶ�ƵŶ�ƐĞƩŽƌĞ͕�ƋƵĂůĞ�ƋƵĞůůŽ�ĚĞŝ�

ƌŝĮƵƟ͕� ĐŚĞ� ƌĂƉƉƌĞƐĞŶƚĂ� ƵŶĂ� ĚĞůůĞ� ƉƌŝŶĐŝƉĂůŝ� ƐĮĚĞ�

ĚĞůů͛ĞĐŽŶŽŵŝĂ�ŵŽŶĚŝĂůĞ͘ 

� 


